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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim igleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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Ogretmen olarak bizler; iilkemiz ve aziz milletimiz i¢in azami derecede gayret gdsteren, inandig1 degerlerden ddiin vermeyen, bilgiyi tiim insanlik yararma
kullanan, pozitif diislinen, tirettigi degerlerle tilkesini temsil eden bireyler yetistirmek tizere gérev yaptigimizin bilincindeyiz.

2024-2028 Ugeyliil Ilkokulu Stratejik Plani ile okulumuzda kurumsallasmayi yerlesik hale getirerek isleyisi kisilere bagl olmaktan kurtarma hedefimize emin
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz. Kurumumuza yeni katilan idareci, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik plan1 dogrultusunda ¢aligmalar1 devam
ettirecek, eksiklik goriirse yeni ¢alisma alanlar belirleyecek, zayif ve giiclii yanlarii bilmis olacaktir. Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla
gelecege okulumuzu ve 6grencilerimizi tasimaya devam edecegiz.

Dursunbey Ucgeyliil Ilkokulu Stratejik Plan1 bes yil siireligine hazirlanirken, karar alma siirecinde katilimcilik, esitlik esas alinmis, biitiin i¢ paydaslarin
katilimiyla; tilkemizin, okulumuzun sartlar1 da g6z 6niinde bulundurularak 6zenli bir calisma yapilmistir. Hazirlamis oldugumuz stratejik planda gosterilen, gelisen sartlar
ve yeni gercekler devamli surette goz 6niinde bulundurulacak, gerekirse her yil yeniden diizeltilerek gercege uygun hale getirilecek, hedeflere ulagilmasi i¢in titiz, gayretli
ve siirekli ¢aligmanin yaninda her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani da hazirlanacaktir.

2024-2028 yilin1 kapsayacak olan “Ugeyliil ilkokulu Stratejik Plan1” Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan amag ve hedeflere ulasmak igin is birligi
icinde hazirlamis olup Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese katkilarindan dolayi tesekkiirii borg bilirim.

[brahim SAFAK
Okul Miidiirti




ONSOZ

Degisen diinya sartlarma bagh olarak cesitli alanlarda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler, paydaslar ve
rekabet ortami kurumlarin gelecege bakis acilarmi 6nemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayh
olarak etkilemesiyle kurumlar varliklarm stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adma stratejik planlar gelistirmektedir. Bu

baglamda stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi 6l¢tide stratejik hedefler gelistirilmektedir.

Uceyliil ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlik Programi ve Dursunbey Tlce Milli Egitim Mudirltigti Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmustir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat, temel ilke ve degerler incelenerek
durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu

hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢oziim yollar1 ortaya konulmustur.

Kurumumuz gergeklestirdigi 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda; egitime herkesin esit imkanlarda erisim saglamasini, bireylerin kaliteli
bir egitim almasini, kurumsal olarak ¢aga ayak uyduran ve diinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip eden bir anlayis benimsemistir. Bu
noktada kurumumuz, ngordiigii hedeflere ulasabilmek amaciyla egitime deger katan paydaslarin goriislerini onemsemis ve onlarin memnuniyetini

artirabilmek amaciyla calismalarini gerceklestirmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1’'nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini temenni ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amacla belirleme stirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6érgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Dijital Icerik: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve grenmenin simif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarimn egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

——
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GIRIS
Strateji, bir orgtitiin hangi isi yaptigim1 ya da yapmak istedigini, amaclarini, hedeflerini ve gorevlerinin neler oldugunu ifade eden genel
yaklasim tarzi olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle amaglarin belirlenmesini saglayan, bu amaglara ulasmak icin calisma planini gerekli kilan
ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin tahsis edilmesini saglayan énemli bir unsurdur. Planlama ise belirlenen hedeflere ulasmak icin zaman, yer, kaynak
gibi unsurlarin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilan hazirliktir. Egitimsel ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla kisitli olan kaynaklarin dagiliminm
yapmak iyi bir plan ile miimkiin olabilmektedir. Stratejik planlama ise var olan bir kurumun kendisini, ne olmak istedigini ve gelecek yillar icerisinde
belirledigi hedeflere hangi yollardan ulasabilecegini gosteren rehber niteligindedir. Bu noktada stratejik planlar bir kurumun mevcut durumunun

tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmesini, calismalarin maliyetlendirilmesini ve

izleme ve degerlendirme stireclerini icermektedir.

Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun gticlii ve zayif yonlerinin belirlenmesini,
kurum igin firsat ve tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir. Ayrica dogru gelistirilen bir plan; zaman, kaynak ve isgtictinden
tasarruf edilmesini, kaynaklarin en dogru sekilde hedefi gerceklestirebilmek icin kullanilmasini saglamaktadir. Boylece gelistirilen strateji ile birlikte

kaliteli bir egitim ortami hazirlanmakta ve egitim seviyesi en iist noktaya cikarilabilmektedir.

Okulumuza ait Stratejik Plana (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuz Ogretmenler Odasinda,

calisma ve yol haritas: belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durumla ilgili

veriler toplanmustr.

——
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Ugeyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar
1.3. Stratejik Plan Modeli

1.1. Ugeyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan
Hazirlik Programu (stirtim 3.1) ve Dursunbey ilce Milli Egitim Midiirlagii rehberliginde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
baslatilmstir.

Stratejik planlama hazirlik stireci:

Ugeyliil [lkokulunun 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik plant hazirlik calismalari, 2022/21 Sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programina uygun olarak baslatilmistir. Ugeyliil Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plam, Milli Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Dursunbey Ilce Milli Egitim Mudrligii 2024-2028 Stratejik Plani taslagina gore hazirlanmistir. Ugeyliil Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanan calisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki basamaklarla

gerceklestirilmistir:

1- 07.09.2023 tarihinde Dursunbey ilgesi, ilce stratejik planlama ekibi ve okul/kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile bilgilendirme

toplantisina katilim saglanmustir.

2-09.10.2023 tarihinde Dursunbey Ilge Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Uyeleri ile birlikte ttim okul ve kurumlarin Stratejik Planlama Ekipleri

ile yapilan gtincel Stratejik Plan Hazirlik stireci ile ilgili bilgilendirme toplantisina katilim saglanmaistir.

——
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3-11.10.2023 tarihinde Ugeyliil Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi olusturulmustur.

4-11.10.2023 tarihinde Ugeyliil Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi listesi, Dursunbey ilce Milli Egitim Midrliigii Strateji Gelistirme

Sube Mudiirliigiine iletilmistir.
5- Stratejik planlama kurul {iyelerine stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapilmis ve gortisleri alinmustir.

6- Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanligi'min 2024-2028 Stratejik Plani ve strateji gelistirme kurul tiyelerinin gortisleri

dogrultusunda kurumumuzun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirhik Programinin yayinlanmasinin ardindan programda belirtildigi sekilde strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi

kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarimi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar:

yonlendirmek {izere Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcisi, 4 (dort) Ogretmen ve Okul Aile Birligi Bagkaninin katilimiyla toplam 7 (yedi) kisiyle
kurulmustur (Tablo 1).

Stratejik Planlama Ekibi: Miidiir Yardimcist bagkanhiginda, 11 (on bir) 6gretmenin katilimiyla toplam 12 (on iki) kisiyle Ugeyliil Tlkokulu

Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur (Tablo 2).

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No | Ad1 SOYADI Unvani Kuruldaki Gorevi
1 Ibrahim SAFAK Okul Midiirti Kurul Bagkani

2 Samet KARAMAN Miidiir Yardimcisi Kurul Uyesi

3 Merve YILDIZ Okul Oncesi Ogretmeni Kurul Uyesi

4 Ahmet GEVGIN Sinif Ogretmeni Kurul Uyesi

——
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5 Elif YAVUZ Sinif Ogretmeni Kurul Uyesi
Fatma ERDEN ERBIL Smif Ogretmeni Kurul Uyesi
7 Bekir TABANCALIOGLU Ogrenci Velisi - Okul Aile Birligi Bagkani Kurul Uyesi

(o)}

Ugeyliil Ikokulu Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu'nda Okul Miidiirdi, Miidiir Yardimcisi, 4 (dort) Ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskani olmak iizere

toplam 7 (yedi) kisi bulunmaktadr.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No | Ad1 SOYADI Unvam Ekipteki Gorevi
1 Samet KARAMAN Midiur Yardimcisi Ekip Baskan
2 Miijnan NAKTAN BICAKCI Okul Oncesi Ogretmeni Ekip Uyesi

3 Mehmet BOZDEMIR Smif Ogretmeni Ekip Uyesi

4 Fatih DOGRU Simif Ogretmeni Ekip Uyesi

5 Serdar TULGA Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi

6 Aysenur ESER Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi

7 Zarife BOZDEMIR Simif Ogretmeni Ekip Uyesi

8 Yunus ilkay GURCAN Smnif Ogretmeni Ekip Uyesi

9 Ayse TURKKAN KOSEM Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
10 Ahmet YILMAZ Simif Ogretmeni Ekip Uyesi
11 Ferdi GOCEN Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
12 Aysegiil YELLICE Smif Ogretmeni Ekip Uyesi

Uceyliil Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi, Milli Egitim Bakanligmnin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinde Miidiir Yardimcisi ve 11 (on bir) Ogretmen olmak tizere toplam 12 (on iki) kisi bulunmaktadir.

Ucgeyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasi stirecinde; st politika belgeleri, durum analizi raporlari, gecmis yillarm stratejik

planlar1 ve strateji gelistirme kurulunun 6nerilerinden faydalanilmistir (Sekil 1).

——
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Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Durum

Analizi
Ic ve Dis Raporlar Gecmis
Paydaslarin Yillarin
Gortis ve Stratejik
Onerileri Planlar1

Ust Politika Ugeyliil Strateji
Belgeleri Ilkokulu Gelistirme
2024-2028 Kurulunun
Stratejik Plam1

Onerileri

1.3. Stratejik Plan Modeli

Ucgeyliil Ilkokulu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi'nin yaymladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen

modeli temele alarak asagidaki model tizerinde ¢alismalarmi yiirtitmustiir.

——
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Sekil 2. Stratejik Plan Modeli
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.1.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
2.1.1.1. Okul Kiinyesi
2.1.1.2. Calisan Bilgileri
2.1.1.3 Okulumuz Bina ve Alanlar:
2.1.1.4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
2.1.1.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2.1.1.6. Gelir ve Gider Bilgisi
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus Ici Analiz
2.8. PESTLE Analizi
2.9. GZFT Analizi
2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi; incelenen kurulusun, stirecin ya da durumun gticlii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, cevrede meydana gelen ve kurulus icin

firsat ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi icin kullanilan bir tekniktir. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Kurumun igyapisinin analiz edilmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),

e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun kars1 karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi,

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Problemlerin tamimlanmasi ve ¢dziim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda cesitli bilgiler saglamaktadir.

Ucgeyliil Tlkokulu yasal yiikiimliiliikler kapsaminda 6ngoriilen degisime uygun olarak faaliyetlerini gelecege doniik ve ayrmtili bir sekilde
olceklendirmis, bunlar: ulusal diizeydeki plan ve programlarla iliskilendirerek stratejik planinin durum analizini olusturmustur.

Durum analizi: kurumsal tarihce, okulun mevcut durumu: temel istatistikler, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, list politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden
olusmaktadir.

Sekil 3. Durum Analizi Modeli
Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar ile Uriin

Planin DegezlendirilmESi Ust Politika Belgeleri V¢ Hizmetleri: Belirlenmesi -
Amnalizi Kurulus I¢i Analiz
o ]

® ® ®
Kurumsal Tarihge PS Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
[ = ]}



2.1. Kurumsal Tarihce

flgemizde 1909 yilina kadar camii kenarlarindaki ve mahalle aralarindaki medreselerde tedrisat yapilmaktaydi. 1909 yilinda simdiki Ugeyliil
[lkokulunun giineyine halk tarafindan yeni bir mektep yapilmis, bu okulda harf inkilabina kadar Osmanlica, Arapca ve diger ilimler tahsil edilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1925 yilinda halk tarafindan yapilan bu okulda “Ucgeyliil Ik Mektebi” yeniden &gretime bagladig1 Balikesir vilayeti
Dursunbey kazas1 1.2. kdy okulu 6gretmenlerine mahsus “Sicil Ahval Defteri”nin 1. sayfasi incelendiginde Mehmet Latif Efendi oglu AHMET RASIM
AKDAG “in idadiye mezunu olarak 18.312 Ala derece ile okulun ilk 6gretmeni ve miidiirii olarak tayin edildigi ve 1925-1930 yillar1 aras1 bu gérevi
yurtttigii tespit edilmistir.

[lgemiz Dursunbey’de {ic-dért medresede egitim dgretim faaliyeti siirerken okulumuz 1909 yilinda LEYLI MEKTEBI (Gece Okulu) olarak
acilmustir. Okulumuz daha sonra RUSTIYE MEKTEBI olmus, cumhuriyetin ilk yillarinda ilgemizin kurtulus giiniine binaen UCEYLUL [LKOKULU
adin almistir. 1957 yilinda ¢ikan bir yanginla okul binasi tamamen yanmis 1958 yilinda eski okulun 10 m. gerisine su an kullanilan okul binasi insa
edilmistir.10 derslik, 3 idari odadan ibaret olan okulumuz 6grenci fazlalig1 nedeniyle 1979-1980 6gretim yilinda ikili 6gretime ge¢mistir. Okulumuz
ikili 6gretimden normal egitime gecmek amaciyla 8 derslikli ek bina insa edilmis, bu binalardan ilk dort ek dersligin 30.10.1990 tarihinde
tamamlanmasiyla normal egitime ge¢mistir.

2012/2013 Egitim dgretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi nedeniyle okulumuz Ilkokula doniisttirtilmiistiir.




Okul binamiza Balikesir Valilik Makaminin 05.02.2020 tarihli ve 2638995 sayili olurlar1 ile depreme dayamim kriterlerini saglamadig:
gerekgesiyle yikim karari alinmis olup, okulumuz 12.02.2020 tarihi itibariyle ilgemiz Sadullah Ozer Ilkokulunda egitim-ogretim faaliyetlerine
baglamistir. Okulumuzun insaat calismalar1 devam etmekte oldugundan, halen Sadullah Ozer Ilkokulu binasinda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

——
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2.1.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

2.1.1.1. Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

Ili: Balikesir

Ilgesi: Dursunbey

biitce giderine gore)

Adres: Gakmak Mahallesi Demirci.ler Cad Noi Cografi Konum (link) : https://goo.gl/maps/u9yJ4puT15y
10800 Dursunbey / Balikesir
Telefon Numarast: 0505 827 78 90 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 740055@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://uceylulilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 740055 Ogretim Sekli: Ikili Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1909 Toplam Calisan 20
Kiz 115 Kadin 8
Ogrenci Sayst: Erkek 117 Ogretmen Sayis1 | Erkek 9
Toplam 232 Toplam |17
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 17,84 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 16,57
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,47 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 25,62 TL (2024 Tahmini Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

——
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https://uceylulilkokulu.meb.k12.tr/

2.1.1.2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi

2 0 2
Smif Ogretmeni

7 5 12
Anasmifi Ogretmeni

0 2 2
Brang Ogretmeni

0 1 1
V.HK.L

1 0 1
Yardimci Personel

0 2 2

Toplam Calisan Sayilari 10 10 20

——
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2.1.1.3. Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 756 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 659,44 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 2683,09
Okul Kapal1 Alan (m2) 263776
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 2683,09
Kantin (m2) 80
Tuvalet Say1s1 14
Diger (....cceevnne. )

——
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2.1.1.4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Siniflarin Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A Subesi 5 8 13 2/C Sinifi 12 4 16
Anasinift B Subesi 4 8 12 3/ A Siifi 10 10 20
1/ A Simifi 9 7 16 3/B Sinifi 8 12 20
1/B Sinifi 6 9 15 3/C Smif1 7 12 19
1/C Simaf1 8 6 14 4/ A Siifi 8 8 16
2/ A Smifi 10 8 18 4 /B Sinif1 8 10 18
2/B Swufi 11 7 18 4/C Sinifi 9 8 17

2.1.1.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanmim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar

Akalli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 3 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant Hiz1 16 Mbps

——
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2.1.1.6. Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 8. Son Iki Yilin Gelir - Giderleri

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 60.554,88 TL 51.271,28 TL
2023 62.969,27 TL 53.357,69 TL

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

LY

2019 yilinda yiiriirliige giren Ugeyliil Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; “stratejik plan hazirlik siireci”; “durum analizi”; “misyon, vizyon ve
temel degerler”; “amac, hedef ve eylemler”; “maliyetlendirme” ile “izleme ve degerlendirme” olmak tizere alt1 boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylemlerin yer aldig1 “amac, hedef

“” 4 /AT

ve eylemler” bolumii “egitim ve dgretime erisim”, “egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas1” ve “kurumsal kapasite” olmak tizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 25 performans gostergesi ve 24 eyleme yer verilmistir. Bunlarla ilgili

gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ucgeyliil Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda, “Egitim ve Ogretime Erisim” konulu birinci temamizda yer alan birinci stratejik amacimiz;
“Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, biitiin bireylerin adil
sartlarda egitim gormesini saglayan, etkin bir yonetim yapisi kurmak.”, amacimiza bagl stratejik hedefimiz ise “Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin
okullasma oranlar1 artirilacak ve ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.” hedefidir. Hedefimize bagli performans

gostergelerinden birincisi “Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)” ttim yillar i¢in %100 olarak belirlenmis olup, ilkokul

——
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birinci sinifta %100 kesin kayda ulasilmistir. Performans gostergelerinden ikincisi olan “Tlkokul birinci sinuf ogrencilerinden en az bir yi1l okul 6ncesi
egitim almis olanlarin orani (%) (ilkokul)” icerisinde yer alan hedeflere 2020 y1l1 mart ay1 itibari ile baslayan korona viriis pandemisi nedeniyle uzaktan
egitime gecilmis olmasi; okul binamizin depreme dayaniksiz bulunarak yikilmasi ve alim bolgemize uzakta olan Sadullah Ozer Ilkokulunda egitim
ogretime devam etmemiz nedenleriyle ulagilamamustir. Aileler, 2021 yili mayis ayina kadar stiren pandemi déneminde Sadullah Ozer Ilkokulunun
ikametlerine uzak olmasi, anasinifi grencilerini servisle okula gonderememesi ve pandemi nedeniyle hem uzaktan egitime gegilmesi hem de virtis
bulasma tehlikesi nedenleriyle anasifi 6grencilerinin %50°den fazlasimi okula kayit yaptirmamislardir. Tim bu sebeplerle, okul oncesi
ogrencilerinde kesin kayitlarin yeterli oranda olmamasi nedeniyle “ilkokul birinci siif 8grencilerinin en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin
oran1” ve “kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oran1” performans gostergelerinde belirledigimiz hedeflere pandemi siirecinde

yeterli oranda ulasilamamistir. Pandeminin bitmesiyle birlikte belirlenen hedeflere 2022 ve 2023 yillarinda ulasilmistir.

Uciincii performans gostergesi olan “Okula yeni baglayan dgrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)” igerisinde tiim yillarda
%100 hedefi belirlenmis olup, pandemi siirecinde pandeminin etkisiyle belirlenen hedefe ulasilamamistir. Pandeminin bitmesiyle birlikte
oryantasyon egitimine katillanlarin orani stirekli artisa ge¢cmistir. Ancak mevsimlik isci olan ailelerin okul 6ncesi ve birincisi sinifa yeni kayit olan
cocuklar1 oryantasyon egitimine katilim saglamamustir. Aileleri ile irtibata gecilmis, oryantasyon egitimin dnemi anlatilmis, devamsizlik konusunda

bilgilendirme yapilmis olmasina ragmen ailelerin calisma sartlarindan dolay1 6grencilerinin oryantasyon egitimine katilimlari saglanamamustur.

Devamsizlik konusunda belirledigimiz hedeflere ise korona viriis salgininin pandemi siirecinde 6rgiin egitimde kisitlamalarin yasanmasi
nedeniyle tilkemizde 6grencilerin egitimlerini uzaktan egitim olarak stirdiirmek zorunda kalmas: ve uzaktan egitimin 2021 yilinin may1s ayina kadar
devam etmesi nedeniyle ulasmada zorluklar yasanmistir. Bununla birlikte bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu
aranmamistir. Okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilamamuistir. Pandeminin bitmesiyle birlikte 2022 y1l1 sonrasi igin

devamsizlik konusunda belirledigimiz hedeflerin takibi yapilmaya baslanmis olup, belirledigimiz hedeflere ulasilmistir.

Ucgeyliil ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda, “Egitim ve Ogretime Erisim” konulu birinci temamizda yer alan Eylemler pandemi siirecinde

uygulanamamis olup, pandeminin bitmesiyle birlikte uygulamaya konulmustur. 2021 yilmin mayis ay1 itibariyle pandeminin etkisinin azalmasiyla,

——
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Stratejik Planda belirlenen Eylemler uygulamaya konuldugu icin performans gostergelerinde 2021 yilindan sonra belirlenen hedeflere

ulasilabilmistir.

Ugeyh’il [lkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda, “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” konulu ikinci temamizdaki stratejik amacimiz
”Ogrencilere ulusal ve uluslararas: dlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.” ve stratejik amacimizin
icerisinde yer alan stratejik hedefimiz ise “Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini ve akademik
basar1 diizeylerini artirmak.” hedefidir. Bu hedefimiz icerisinde yer alan performans gostergelerinden “Okul/kurumda etkinliklere katilan 6grenci
say1s1” hedefine pandemi siirecinde ulagilamamistir. “Ilk yardim konularinda agilan egitim sayisi” hedeflerine ise tiim yillarda ulagilamamustir.
Bunun nedeni ise 6gretmenlerin Bakanlik¢a ya da mahalli acilan ilk yardim egitimlerini hizmet ici egitim ya da kurslarla almis olmasidir. “Bilim sanat
merkezinden yararlanan 6grenci sayis1” performans gostergelerine ise hedeflenen 6grenci sayis1 kadar 6grencinin Bilsem sinavini kazanamamasi
dolayistyla ulasilamamistir. Ozel egitim siiflarimin okulumuzda kapanmasi ve Neziha Bal Ilkokuluna aktarilmasi nedeniyle 6zel egitim siiflart ile

ilgili hedeflerin takibi yapilmamistir. “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi icerisinde yer alan diger tiim hedeflere ulagilmistir.

Uceyliil ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda, “Kurumsal kapasite” konulu tigtincii temamizdaki stratejik amacimiz “Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapz tesis edilecektir.”, amacimiza bagli stratejik hedefimiz ise “Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen
ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.” hedefidir. Bu hedefin igerisinde yer alan “Basari, Ustiin Bagar1 Belgesi verilen personel
sayis1” hedefine pandemi siirecine kadar ulasilamamis olmasina ragmen, pandemi siireci ve sonrasinda Milli Egitim Bakanlig tarafindan
ogretmenlere pandemi siirecinde 6z verili calismalarindan dolay: iki defa Basar1 Belgesi verilmesi nedeniyle hedeflenen sayidan ¢ok daha fazla

ulagilmistir. “Odiil alan personel sayis1” performans gostergesinde yer alan hedeflere ise 6gretmenlerin 6diil alamamasi nedeniyle ulagilamamustir.

Ucgeyliil Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan eylemler uygulanmaya devam etmekte olup, pandeminin etkisiyle ulasilamayan

hedefler icin belirlenen eylemlerin {izerinde ise pandemi sonrasi 6zenle durulmaktadir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Uceyliil ilkokuluy;

Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Tegkilati'na bagli kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu kurum
olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.) 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu,
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik, yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge,
teblig, usul ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca gorevlerini ytirtitmektedir. Okulumuzda 2 Anasmifi ve 12 ilkokul olmak tizere 14 subede 6glenci olarak
egitim-6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda 13.40 -18.30 saatleri arasinda egitim-6gretim yapmakta gtinliik 6 ders islenmektedir. Okulumuzda 2
idareci, 15 6gretmen ve 232 6grenci mevcudu bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi 11 ve flge Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi'ni uygulayan

Dursunbey Ilge Milli Egitim Miidiirligtine bagh olan kurumumuzun, Yonetmeligin esaslarina gore baslica gorev ve sorumluluklars;

1 Egitim-Ogretim hizmeti sunmak.

2 Talep tizerine Ogrenci Belgesi hazirlamak ve ilgili kisiye vermek.

3. Talep tizerine Diploma Kayit Ornegi hazirlamak ve ilgili kisiye vermek.

4 Okulumuza verilen dilekgeleri kayit etmek ve cevaplandirmak.

5 Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cercevesinde ytirtitmek.

6. Okul 6ncesi ve ilkokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma
dayal1 toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytiriitmek ve denetlemek.

7. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve

stratejiler uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek.
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8. Ttim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygul, kisilik ve tesebbtise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

9. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarinm ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
10.  Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

11.  Ogzel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak ve uygulanmasin
koordine etmek.

12.  Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar icin belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini, 8gretim materyallerinin kullanimini,
egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

13.  Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar stireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

14.  Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

15. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, gevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin ozelliklerine gore
yapilmas1 ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Uceyliil Ilkokulu Stratejik plami Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik plami merkezli olarak hazirlanmistir. Ugeyliil Ilkokulu

Midirligtimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu
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belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ugeyliil [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 9. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar Ulusal Istihdam Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plar

2023 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri

Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgeleri

Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar: Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarmn Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ucgeyliil Ilkokulu olarak faaliyet alanlarimiz dort baslik altinda toplanmustir. Bunlar; egitim, yonetim isleri, 6gretim islemleri ve maddi
kaynaklardir. Egitim faaliyet alaninda, rehberlik hizmetleri ve sosyal-kiilttirel etkinlikler hizmetleri; yonetim isleri faaliyet alaninda, 6grenci isleri
ogretmen isleri ve yonetim isleri hizmeti; 6gretim islemleri faaliyet alaninda, miifredatin islenmesi, kurslar ve proje calismalar:;; maddi kaynaklar
faaliyet alaninda ise bakim-onarim isleri, mali isler ve ayniyat ve donatim isleri hizmetleri yer almaktadir. Belirtilen faaliyet alanlar1 ve ilgili hizmetler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 10. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

Hizmet-1 Hizmet-1
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci Isleri Hizmeti
» Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismasini saglama, > Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
» Rehberlik hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢aligsma raporunu > Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

hazirlama,
» Sinav isleri
» Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
» Smif gegme isleri

» Kaynastirma Egitimi alan dgrencilerin is ve islemlerini diizenleme,

» Rehberlik
» Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast i¢in tedbirler
alma, > Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi
> Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma > Ogrenim belgesi diizenleme isleri

> Ogrenci devam-devamsizlik isleri

» E- Okullailgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesini saglamaktir.




Hizmet-2
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ve egzersizleri planlama/yiiriitme,

Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini

saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Tarih bilincini olugturmaya yonelik ¢caligmalar yapilmasini saglama,

Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini

saglama,

Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almadir.

Hizmet-2
Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmetigi egitim

Ozliik haklar

Yonetim Isleri Hizmeti
Beklenmedik olaylara miidahale etme,

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapmadir.
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Hizmet-1 Miifredatin islenmesi Hizmet-1 Bakim Onarim Isleri
> Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma, » Onarim islemlerinin yapilmasint saglama,

> Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullantminin takibini yapma, » Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin

alimmasini saglama,

> Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek ogrenci-veli ve &gretmenleri

bilgilendirme, » Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

> Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslart > Tesis ve arag-gereclerin periyodik  bakiminin yapilmasim

bilgilendirme, saglama,

> Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitmedir. » Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

» Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

» Okulun 1sitma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini

yaptirmadir.
Hizmet-2 Kurslar Hizmet-2 Mali Isler
» Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama, » Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi,
» Yetistirme Kurslari » Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
> Ogrenci Kuliipleri > Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

» Satin alma iglemlerini yiiriitme,
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» AB Projeleri,

» Sosyal Projeler,

»  Ar-ge Projeleri

Hizmet-3 Proje Calismalar1
Etwinning Projeleri

Fen ve Matematik Projeleri,

Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim Isleri

» Satin alma islerini gerceklestirme,

» Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

» Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 4. Paydaslarimizin Etkilesimi

OKULAILE
OKUL MUDURU BIRLIGI
BASKANI

OKULAILE
BIRLIGI UVELERi
(VELILER)

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 11. Paydaslarimiz

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamlik
Ogretmenler Ilce Milli Egitim Mudurligi
Ogrenciler Mubhtarlik
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlar1
Kolluk kuvvetleri
Tablo 12. Paydaslarimizla Etkilesim
Paydasin Kurum Paydasin
o U LZ,: Faaliyetlerini Etkileme Taleplerine
g é é Derecesi Verilen Onem o
= 5
=
PAYDASLAR < é E NEDEN PAYDAS Tam 5" ”COk 4" "Orta 3" g
P U E n TITA & o n 2
O = N Az 2", "Hig 1
Q| E 1,23 [zl 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
] Amaclarimiza Ulasmada
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Bilgilendir, Birlikte calig
Olmamiz Gereken Kurum
Veliler X X }Dhozg;ﬁx :ne Dolayh 4 4 Bilgilendir, Birlikte ¢alis
Amaclarimiza Ulasmada
Okul Aile Birligi X X Destek Igin Is birligi Icinde 5 5 Bilgilendir, Birlikte calig
Olmamiz Gereken Kurum
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
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) Amac_;la.rlml.za Ula§mada
Ogretmenler X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Olmamiz Gereken Paydaslar

Amagla;mu;a Ulag,m_ada .
Mahalle Muhtar1 X X Destek Igin Is birligi I¢inde 1 2 Izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada )
Saglik Kuruluslar1 X X Destek Igin Is birligi icinde 2 4 Izle, Birlikte Calis
Olmamiz Gereken Kurum

Amaclarimiza Ulasmada
Kurum Calisanlar1 X Destek Icin Is birligi Iginde 5 5
Olmamiz Gereken Paydaslar

Bilgilendir, Birlikte Calis

X Amagla}rlml.za U1a§m_ada
Hayirseverler Destek I¢in I birligi Icinde 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Olmamiz Gereken
Kisi/kisiler

Sivil Toplum Kuruluslar1 X Amaclarimiza Ulagmada '
Destek Igin Is birligi I¢inde 2 4 Izle, Birlikte Calis
Olmamiz Gereken Kurum
Milli Egitim Bakanlig: X Amagclarimiza Ulasmada L o
Destek Icin {s birligi icinde 3 5 Bilgilendir, Birlikte Cals
Olmamiz Gereken Kurum

11 Milli Egitim Miidirlugi X Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi Icinde 3
Olmamiz Gereken Kurum

5 Bilgilendir, Birlikte Calis

Stratejik planlamanin en iyi sekilde olusturulabilmesi i¢in katilimcilarin goriisleri oldukca 6nemlidir. Kurumun dogrudan ya da dolayli olarak
etkilesim icerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslarin gortisleri, stratejik planin uygulanabilirligine olumlu yonde katki sunmasi acisindan 6nemli

olarak gortilmektedir. Paydaslarin gortislerinin alinmasi icin anket yontemi kullanilmustir.

Calismada veri toplama araci olarak okulumuz tarafindan gelistirilen “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi”, “Ogretmen Goriis ve
Degerlendirme Anketi” ve “Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi” kullanilmigtir. Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketinde, 6grencilerin
goriiglerine yonelik sorularin yer aldig likert tipi toplamda 13 farkli soru bulunmaktadir. Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketinde,

ogretmenlerin gorislerine yonelik sorularin yer aldig: likert tipi toplamda 13 farkli soru bulunmaktadir. Veli Gortis ve Degerlendirme Anketinde,
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velilerin goriislerine yonelik sorularin yer aldig: likert tipi toplamda 13 farkli soru bulunmaktadir. Katilimcilarin Ugeyliil ilkokulu Mudiirligi ve
ogretmenlerine yonelik algilar1 ve goriisleri belirlenmeye calisilmis ve buna yonelik sorular yer almigtir. Ogretmen, 6grenci ve velilerin anketi

doldurabilmesi i¢in anket; https://docs.google.com/forms adresine koyulmus ve okul whatsapp grubundan ve sinif whatsapp gruplarindan

paylagilarak anketlerin uygulanmasi gerceklestirilmistir. Ogrencilere yo6nelik olarak gerceklestirilen ankete 62, 6gretmenlere yonelik olarak

gerceklestirilen ankete 17 ve velilere yonelik olarak gergeklestirilen ankete 95 olmak tizere toplamda 174 kisi katihm gostermis ve gortislerini

belirtmislerdir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 13. Ogrenci Anketi Sonuglar

KATILMA DERECESI
Swra xR x x|x = 5
MADDELER 2 @ 8 B2 3 =
No = 5 = B | = % g
< B < e < 2 £
S = g N8 g
g c c
5 ° 5 ® |8 .
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
31 28 1 2 0
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
23 28 5 5 2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 7 28 12 > 10



https://docs.google.com/forms

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almur. 15 30 9 6 2
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 26 31 2 2 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnur. 16 30 5 7 4
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 30 27 2 3 0
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 23 31 1 7 0
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 24 31 1 3 3
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 17 28 2 11 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 30 10 8 5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 3 13 23 13 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 30 16 8 6
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Tablo 14. Ogretmen Anketi Sonuglar1

KATILMA DERECESI

Sira = = =~ ~ ~ =~ o

MADDELER 2 B = 5 |2 g S

=} 'S s = =} e

s & 8 =2 d 2

3 3 g
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almair. 6 10 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 13 4 0 0
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 7 3 1
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 7 10 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani1 tanimaktadir. 6 8 2 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1 6 3 3
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 5 2 2
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 6 2 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4 9 1 2
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 5 11 0 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 6 11 0 0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0 3 1 7
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 7 10 0 0
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Tablo 15. Veli Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI

Stra x = = x|z =m| 7

MADDELER ) 2 ) 8 9 = 9

=N = e | £ =3

Ne 5 2| 3 i E E 3

gE = g N |8 <

£ o £ g5 | & e

= 8 8 s

8
1 Thtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 34 56 1 ) o)
) Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. 39 52 0 4 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 71 41 15 10 8
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 25 48 11 9 o)
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 48 40 3 3 1
6 Okulda yabanc kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 78 38 13 5 11
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 31 47 7 10 0
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 20 32 8 17 18
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini duistintiyorum. 59 32 2 2 0
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18 37 19 9 12
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11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 26 36 14 13 6

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19 30 19 8 19

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 15 2% 79 13 12

2.7. Kurulus ici Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; kurum kiilttirii, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklarinin durumu, kurumun arag ve bina envanteri
ve istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Okulumuz biinyesinde yer alan

birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen tiyelere ya da calisanlara 6gretilen ortak kurallar ve degerler biittinii olarak ifade edilebilir.
Baska bir sekilde belirtmek gerekirse kurum kiiltiirti kurum birimlerinin bir biittin olarak kalmasini saglayan anlayistir. Ayrica kurum kiiltiirti bir
kurumun diger kurumlardan ayrilmasini saglayan anlamlar sistemidir. Kurumun sahip oldugu kiilttir ile bir kurum igindeki insanlarin davranislarin
yonlendiren normlar, degerler, inanglar ve aliskanliklarda kurum kiilttirti igeresinde ele alinmaktadir. Bu baglamda kurum kiltiirti bir kurumda
calisan bireylerin ortak olarak paylastig1 degerler, inanglar, gelenekler ve diisiince sistemleridir. Kurum kiiltiirti bireylerin ¢alisma yogunlugunu,
yontemini ve bicimini etkilemektedir. Calisanlar, kurumun kiiltiirtine bagli olarak calisma stratejilerini kuruma gore ayarlayabilir ve daha ytiksek bir

verim diizeyiyle ¢alisabilir. Kurum kiiltiirtintin olusabilmesi icin en 6nemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gecirilmesidir.
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Bu amagla Okul Miidiirtimiiz sik sik 6gretmenlerle toplanti yapmaktadir. Boylece etkili ve samimi iletisim ortami olusmakta ve varsa sorunlar
tespit edilmektedir. Tespit edilen sorunlara yonelik ¢oztimler gelistirilmektedir. Ayrica kurum icerisinde Mudiir Yardimcisi farkli alanlarda

gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Boylece gerceklestirilecek calismalarin sistemli, planli ve programli olarak ytirtitilmesi saglanmaktadir.

Velilerimiz ile bilgilendirme gortismeleri yapilmaktadir. Yilda bir defa ekim ayinda Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantis1 yapilmaktadur.
Velilerle yapilan gortisme ve toplantilarda okulumuzun durumu ve calismalarimiz hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Smuf veli toplantilariyla
da ogretmenlerimiz araciligiyla okulumuzla ilgili bilgilendirmeler velilerimize aktarilmaktadir. Ic paydasimiz olan velilerimizin okulumuzla

iletisiminin artmasi ve okul kiiltlirtimtiztin bir parcast olmaya devam etmeleri saglanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Ucgeyliil Ilkokulu insan kaynaklart durumu asagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 16. Okulumuzun insan Kaynaklar1 Durumu

Gorev Unvam Sayisi
Okul Midiiri 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmen 15
V.H.K. 1
Gegici Isci (696 K.H.K.) 1
Iskur Temizlik Personeli 1
Toplam 20
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Tablo 17. Okulumuz Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim durumu Say1 Yiizde (%)
Lisans 17 85

On lisans 1 5

Lise 2 10
Toplam 20 100

Ucgeyliil 1.O. personelinin 6grenim durumlar1 incelendiginde; 17 personelin lisans 6grenim durumuna (%85), 1 personelin 6n lisans 6grenim

durumuna (%5), 2 personelin lise 6grenim durumuna (%10) sahip oldugu gortilmektedir.

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Guinumiizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim 6gretim faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullamilmaktadir.
Ogzellikle teknolojik araglar kullanilarak egitim dgretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilgiye ulagimi kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir.
Glnumiizde egitim 6gretim faaliyetleri de dahil olmak tizere bircok is (sinav basvurusu, 6grenci kaydi, dgrenci nakli vb.) teknolojik araglar ve
olusturulan sistemler ile gerceklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gerceklestirilebilmesi i¢in teknolojik altyapinin olusturulmasi oldukc¢a énemlidir.
Milli Egitim Bakanlig1 bilgi teknolojiden okullarin faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) projesi
kapsaminda okullara gerekli olan ekipman destegini saglamistir. Pandemi Déneminde EBA modiiliintin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmis ve Zoom
programi ile uzaktan egitime devam edilmistir. Bu baglamda cep telefonu operatorlerin de destekleri ile EBA {izerinden ticretsiz internet erisimi ile
derslere devam edilebilmistir. Ulkemiz pandemi déneminde egitimin siirekliligi konusunda diinyanin geri kalanindan pozitif yonde ayrisarak
karantina doneminde en hizli egitime geri donen tilke olmustur. Okulumuz 6grencileri de ilgemiz tarafindan kurulan EBA Destek Noktalar ile

egitime erisim saglamistir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasinm1i ve mali kontrolin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Okulumuzun biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, cari giderler harcama tutar1 ve isyeri kira gelirlerinden olusmaktadur.

Tablo 18. Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

2022 2023
Gelen Odenek Miktar1 45.278,63 41.700
Cari Giderler Harcama Tutari 45.170,30 40.720,09
Isyeri Kira Gelirleri 3421 TL 5459 TL

2.8. PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gereken durumlar:
tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik
faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis

cevreyi inceleyen bir analiz yontemidir.
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a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlari tek
catr altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1l1
Resmi Gazete’ de yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12
yila cikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb.

ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
b) Ekonomik Faktorler

[lgenin gecim kaynag1 orman ve orman iiriinlerine dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. licede en 6nemli ticari faaliyet keresteciliktir. Bu
sektor ayni zamanda nakliye sektoriiniin de gelismesini saglamistir. Ilce cesitli maden rezervlerine sahiptir. Bunlar; traverten mermeri (Arizona
Kirmizisi, Verona Beyazi), krom, kursun, S6giitozii'nde zengin Komiir yataklar: ile Gtigti Koyt civarinda da kiymetli tas islemeciliginde kullanilan
Ametist madeni yataklar1 bulunmakta ve ilce ekonomisine katki saglamaktadir. Ilce topraklar1 cok engebeli ve verimsiz oldugu icin tarimsal

faaliyetler kiictik parcal1 arazilerden olusmaktadir.
c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Kiltturtin maddesel 6gelerinden olan kiyafetler, yasam biciminin de gostergesidir. Hali, kilim gibi 6geler stirekli hareket halindeki yasamin;
yorgan, yastik gibi 6gelerin bir odada toplanmas1 da soy bagimli kalabalik aile yapisinin gostergesidir. Ayni zamanda halk oyunlarinda da kullanilan
kiyafetler, giindelik yasamin izlerini tasimaktadir.

Su cikt1 mesire yerinde her yil Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi ile is birligi icerisinde Dursunbey Belediyesince Siir Aksamlar1 etkinlikleri
yapilmaktadir. Ulke capindaki birgok sair s6z konusu etkinlige katilim saglayarak edebiyat ve kiiltiirel anlamda ilcemize, ilimize ve tilkemize katkilar
sunulmaktadir.
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Gezip goriilebilecek yerler arasinda kanyon, Su Cikt1 mesire yeri, Hidirlik, Alagcam Siradaglar: gibi pek ¢ok yer vardir. Bolge adeta Tiirkiye'nin
Alpleridir. Konaklama igin ilcede Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 denetiminde bulunan hoteller ile 68 yatakli Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
mevcuttur.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarmi kolaylastirmak, ihtiyaclarina yardimei olmak igin bilimi kullanarak yaptig1 arag ve gereclerdir. Balikesir
ilindeki teknoloji anlamindaki gelismelere bakildiginda il Milli Egitim Midiirligi'niin yaptig1 projeler ve Teknokent projesi dikkati cekmektedir.
Balikesir Egitimde Teknoloji Atilim1 (BETA) projesiyle egitimde teknoloji alaninda énemli bir adim atmigtir. Ogretmenlerimiz teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay

Zeka hizmet ici egitimlerine katihm saglamaktadir.
e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amacryla konulan ve kamu gticii araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasimin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiik{imleri temel aliarak
kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriittilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Balikesir {linin dogusunda yer alan ilcemizin rakimi 672 m, yiizolgtimii 1952 km? dir. Dursunbey cografi yonden Ege Bolgesi sinirlari icerisinde
kalmaktadir. Arazi yapist itibariyle daglik ve cok engebeli bir karaktere sahiptir. En yiiksek dag1 Alagam 1683 m yiiksekligindedir. Ilgenin arazisinin

biiytik bir kism1 orman ile orttiltidiir.

Dursunbey ilgesi, Ege iklim bolgesi icinde yer almakla birlikte yiiksek olmasi ve deniz esintilerine kapali olmasz itibariyle yazlar daha serin,

kiglar daha sert ve cok soguk gecmektedir. Ilge, i¢ Batt Anadolu (I¢ Ege) bolgesinin kuzey kesiminde (Kiitahya), Kiitahya-Balikesir-Bursa illerinin
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birlestigi kavsakta yer almaktadir. Bu ytizden, hava tarim icin elverissizlik yaratacak kadar sert soguktur. Ilcenin iklimi Karasal Iklim 6zelliklerini

tasir. Kislar1 soguk, yazlari sicak geger, kis ve bahar aylar1 bol miktarda yagis alir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de GZFT analizidir. GZFT analizinde i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun giiclti ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum ici analiz kismuni olustururken firsatlar ve tehditler
bolumleri ise gevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinin gerceklestirilmesi i¢in tarama modeli kullanilmistir. Veriler elde edildikten sonra
analiz gerceklestirilmis ve farkli temalar altinda kategorize edilmistir. Ayrica GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimtinde

yer alan amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar: asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 19. GZFT Analizi
GUCLU YONLER
% Sinmif mevcutlarinin az olmasi <& ﬂeti@im, su, yakacak ve elektrik giderlerinin Bakanlik tarafindan
< Ogrencilerin demokratik yollarla kendilerini ifade edebilmeleri karsilanmasi
% Geng ve istekli 8gretim kadrosunun olmasi < Gerekli durumlarda il ve Ilce Milli Egitim Miudirlikleri
% Yardimc1 personelin yeterli olmasi tarafindan okul ihtiyaclarmin karsilanmasi

>
*

K/

%
R/

%

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi
Ogretmenlerimizin ~ tamamimin ~ kadrolu  6gretmenlerden

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi
Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi

X/
X4

L)

>

o
oo
o

%

olusmasi % Seffaf ve paylasimci bir yonetim anlayisi
% Okul calisanlar1 arasinda gticlii bir iletisimin olmasi % Okulda kurulan kurul, komisyon ve sosyal kultiplerin
% Gen¢ ve deneyimli 6gretmenlerin, birlikte calismasi ve egitim gorevlerini yapmalari

X3

hS

ogretim alaninda goriis alisverisinin yapilmasi Kurum ici iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi
% Bazi velilerin 6gretmen-memur olmalari, kiiltiirlti olmalar: Yonetim-6gretmen-ogrenci-veli iliskilerinin gticltt ve olumlu
% Velilerin mezun olduklar1 okulda 6grencilerinin okuyor olmasi olmasi
< Ogrenci ve velilerin okul galisanlarindan memnun olmast

53

hS
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% Okul bahgesinin yeterince genis olmasi

% Isitma, aydinlatma ve su probleminin olmamasi

% Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulasimin rahat olmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

% Her sinifta yeterli teknolojik cihazin bulunmasi

Teknolojik araclarin etkin bir sekilde kullanilmasi

¢ Her smifta etkilesimli tahtanin olmasi ve tahtalarin aktif olarak
kullanilmasi

¢ Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasina 6nem verilmesi

% Okula ait gelir - gider dengesinin iyi ayarlanmasi

o
A

Okula ait internet sitesinin olmasi ve herkes tarafindan erisim
saglanabilmesi

Yerel yonetimler ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iyi iliskilerin
olmasi

Okulun sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerdeki basarisi
Okulun stirekli degisim ve gelisim iginde olmast

Okul Kittiphanesi haricinde ilge ¢ocuk kiittiphanesinin de
okulumuzun yakininda yer almasi

Cevredeki en iyi okullardan biri olmasi

% Hastane ve saglik ocaklarma yakin olmasi

R/
A X4

5

A

¢

o
25

*
°e

ZAYIF YONLER

Ogrencilere ait sosyal-kiiltiirel alanlarin yeterince olmamast

Nobet yerlerinin fazla, 6gretmen sayisinin az olmasi nedeniyle her
ay iki 6gretmenin ¢ift nobet tutmasi

Velilerin Okulla iletisiminin az olmasi

Velilerin ilgisizligi, toplantilara katilimin azlig

Okul binamizin depreme dayaniksiz bulunup yikilmasi ve egitim-
ogretim faaliyetlerine 2020 yilindan itibaren halen Sadullah Ozer
[lkokulunda devam edilmesi

Ailelerin ¢ocuklarinin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince nem

vermemesi

X/
X4

L)

X/
X4

L)

53

hS

53

hS

53

hS

X/
X4

L)

>

X/
*

L)

Var olan teknolojik alt yapiun verimli ve etkili bir sekilde
kullanilamamas

Okula ait biitgenin yetersiz olmasi

Egitim-Ogretimle ilgili ihtiyaglarin karsilanabilecegi
imkanlarin kisith olmasi

Bilisim araclarina ve internete olan bagimliligin fazla olmasi
Sosyal - Kiiltiirel faaliyet alanlarinin ve imkénlarinin az olmast
Okula ait toplant1 ve kapali spor salonlarinin olmamasi
Okulda var olan baz1 mekanlarin yetersizligi

Okul rehber 6gretmenimizin olmamasi

maddi

FIRSATLAR

% Tlcede tiim kamu kurum ve kuruluslari ile STK larin bulunmasi
% Yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi
% Okul vizyon ve misyonunun belirlenmis olmasi

% Belediye Baskanlig: ile iyi iliskilerin olmasi

% Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

L)

¢

X3

A

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi

Okulda ADSL ve fiber baglantisinin olmasi

Etkilesimli tahta alt yapisinin olmasi

Milli Egitim Ar-Ge biriminin okul calismalarina verdigi destek

7/
X4

L)

7/
X4

L)

7/
X4

L)

51




X/

*

>

e

%

X3

A5

X3

A5

X3

A5

X/

*

L)

Hayirsever vatandaslarimizin egitime maddi ve manevi katkida
bulunmast

Veli Profilinin gesitliligi ve destegi (egitim-saglik-gtivenlik vb.
alanlarda)

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gticlti olmast

Ilge Milli Egitim Miidirliigi ile iyi iliskiler igerisinde olunmast
Sportif faaliyetlere katilimin ytiksek olmasi

Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip olmamas:

Ogrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak calistirilmalart

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Yonetmeliklerin ve mevzuatlarin ¢ok sik degismesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

flcenin go¢ vermesi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal-kiiltiire] ve ekonomik
seviyesinin yetersizligi

Aile buttinluguiniin bozulmasi

Girisimcilik ruhunun gelismemis olmasi

X3

hS

R/
0‘0

K/
0‘0

X3

¢

X3

A

X3

A

Adrese dayal1 kayit sisteminin olmast

Derslik basina diisen 6grenci sayilariin standartlarin altinda
olmasi

Okul cevresinde 6grencilere zarar verecek mekanlarin olmamasi
Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Okulun ilce merkezinde bulunmasi

Cevre ile ilgili kampanyalarn ytirtitilmesi (kagit toplama, atik

pil)

1-Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Ogrencilerin medyadaki yas gruplarina uygun olmayan
programlardan olumsuz yonde etkilenmesi

Okul - veli - dgrenci is birliginin genel olarak yeterli diizeyde
olmamasi

Velinin okula ve 0Ogretmene miidahale edecegi imkanlarin
sunulmasi

Kay1t alaninda roman vatandaslarin fazla olmasi, bu 6grencilerin
devamsizlik problemleri

Velilerin bekleyecegi kapali alanin olmamasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler i¢cin okulda ve yakinlarinda kapali spor
salonunun olmamasi

Aile ici iletisim sorunlarmin fazlalig




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gtiglendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 20. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2019 - 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

» Okul binamizin yapiminin devam etmesi ve alim

bolgemize uzak olmamiz nedeniyle okul 6ncesinde okul
oncesinde kayit yapilan 6grenci sayis1 yeterli diizeyde
degildir.

Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan ailelerin
cocuklarinda uyum egitimine katilim diizeyi yeterli
degildir.

Pandeminin de etkisinin devam etmesiyle sosyo-
kilttirel etkinliklerin sayis1 ve oOgrencilerin katilim
oranlar yeterli degildir.

Okul binamizin yapiminin tamamlanmasi ve
kendi binamizda egitim-6gretim faaliyetlerine
baslanmasiyla okul 6ncesinde kayit yaptiran
ogrenci sayisi artmalidir.

Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan ailelere
uyum egitimin 6nemi ve devamsizlik konulu
bilgilendirmeler yapilarak uyum egitimine
katilim sayilar: artirilmalidir.

Sosyo-kiilttirel etkinliklerin sayis1 artirilmali ve
ogrencilerin etkinliklere katilmalari igin tesvik
edilmeleri saglanmalidir.

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin oniinde mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan istenilen diizeyde degildir.

Stratejik planda yer almas: planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve wverimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana alinmalidir.

——
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Ust Politika
Belgeleri Analizi

» Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda

ahlakli, 6z saygis1 ve 6z giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglkli, tiretken, bilgili,
beceri seviyesi yiiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,
girisimci, yaratict ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmek
istendigi gortilmektedir.

Cagin becerileriyle donanmuis, bilgili oldugu
kadar ahlakly, aklen ve ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi icin gerekli calismalar
gerceklestirilmelidir.

Ogrencilerin  yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrencilerin gelisim stirecinin takip edilmesi ve
veriye dayali yonetim icin Olcme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidur.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve
adaletli beceriyi temel alan yeni bir mesleki
gelisim sistemi olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Ogrencilerin  rehberlik servisinden  yeterince
yararlanamadiklar: goriilmektedir.

Ogrenci ve velilerin memnuniyet diizeyleri olumlu,
ortalamanin tisttinde ancak %100 degildir.

Paydaslar okul kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin
yeterince saglikli oldugunu diistinmemektedir.

flge Milli Egitim Mudirligi ve Rehberlik
Arastirma Merkezinden (RAM) miisavirlik
hizmeti talebiyle 6grencilerin  rehberlik
servisinden yeterince yararlanmalari
saglanmalidir.

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
amaciyla sosyal, sanatsal, sportif ve akademik
nitelikteki calismalar nicelik ve nitelik
acgisindan zenginlestirilmelidir.

Kantin isletmecisi ile goriismeler yapilarak
saglikli yiyecek ve iceceklerin sayis1 artirilmals,
paydaslarin sagliksiz buldugu yiyecek ve
iceceklerin satilmamasi hususunda

bilgilendirilmelidir.
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Ogrenci ve velilerin okulda yeterli miktarda sanatsal ve
kilttirel faaliyetlerin diizenlenmesi konusunda
beklentileri bulunmaktadar.

Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kiilttirel faaliyetlere katilim1 artirilmalidir.

Insan Kaynaklar1

Okulumuzun 6gretmen durumuna bakildiginda tiim
ogretmenlerimiz kadrolu olup, lisans mezunudur.

Okulumuzda 1 (bir) gegici isgi, 1 (bir) Typ Iskur
personeli bulunmaktadr.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi 6ncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu Onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olusturulmalidir.

Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiiriintin  olusabilmesi icin en Onemli
unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin
harekete gecirilmesidir. Bu amacgla Okul Miiduirtimiiz
sik sik ogretmenlerle toplant: yapmaktadir.

Velilerimiz ile bilgilendirme gortismeleri yapilmaktadir.

Kurumumuzda ara ara projeler yapilmakta ancak 6zgiin
projelerin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Nitelikli ~projeler olusturularak egitimde
niteligin seviyesi artirilmalidir.

Bilginin ve bilginin nasil kullanilmas:
gerektigine yonelik calismalar
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak icin tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.

Teknolojik
Kaynaklar

FATIH Projesi kapsaminda 13 akilli tahta, 1 cok
fonksiyonlu yazic1 bulunmaktadir.

Okulumuzun ihtiya¢ duydugu teknolojik
ekipmanlar temin edilmeli ve bu yonde tespit
calismasi yapilmalidir.
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Mali Kaynaklar

htiyac duyulan alanlarda merkezi biitce yeterli
olmamaktadir.

Okul Aile Birligi sistemli olarak islememektedir.

Egitimin niteliginin artirilmast  ve okul
planlarmin gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi
biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar1 ile mesleki ve teknik egitim
okullarmin  doner sermaye gelirlerinin
artirilmas1 ve mevcut kaynaklarin verimli
kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmas: gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Tlcenin gecim kaynagl orman ve orman {iriinlerine
dayali sanayi kollarindan saglanmaktadir. ilcede en
onemli ticari faaliyet keresteciliktir. Tlce topraklar1 ¢ok
engebeli ve verimsiz oldugu icin tarmmsal faaliyetler
kiiglik parcali arazilerden olusmaktadir.

Gezip gortilebilecek yerler arasinda kanyon, Su Cikti
mesire yeri, Hidirlik, Alacam Siradaglar1 gibi pek ¢ok
yer vardir.

Ogretmenlerimiz ~ teknoloji ~ merkezli  6grenme
ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web
2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Robotik Egitimi, 3
Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimlerine
katilim saglamaktadir.

Ilcenin iklimi Karasal Iklim 6zelliklerini tasir. Kislari
soguk, yazlar1 sicak gecer, kis ve bahar aylar1 bol
miktarda yagis alir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarina dontismesi
saglanmalidir.

Cevre duyarliligr olan kurumlarin okulumuzla
ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarm
bulunmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin teknoloji merkezli egitimlere
katilmaya ve siniflarinda teknoloji merkezli
egitimi, egitim-6gretimin merkezine almaya
tesvik edilmesi icin c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari
3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz
Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilgemizin ihtiya¢ duydugu is giictinii karsilayan, becerileri 6lcen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine

bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz
Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

¢) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 6. Sorumluluk

2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik 7. Vatanseverlik

3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig: 8. Liyakat

4. Din ahlak ve degerlere baglhilik 9. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
5. Hukuk ve adalet 10. Katilimcilik ve istisare kultiirti

——
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisini saglamak.
Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar1 kazandirmak.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amac 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Amac 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orami

artirilacaktir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

——
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce sisteminden program bazli performans
biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastigin izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar:
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amag ve hedeflerle analitik biite uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireglerinin saglikli
yurtttilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytiriittugi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Balikesir il Milli Egitim Midirligtmiiz 5 tematik

yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda; Ugeyliil Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 5 hedef, 13 performans gostergesi ve 16 strateji bulunmaktadir.

——
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Tablo 21. Tespitler ve Thtiyaclar

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri Al Dl
& Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 87
ogrenci orani (%) !

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulasma 35 93,6 94,7 95,6 96,8 97,9 99
orani (%)

PG 1.1.3 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 35 91,6 93,7 94,6 96,8 97,9 99
ulasma orani (%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin Tiirkce derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler




TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii [lkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglart

LSBT 22 kazandirmak.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%0) | Baslangig

o

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Toplum Hizmeti Calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.2 Sifir Atik Projesine katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3 Degerler Egitimi calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

$-2.1.1 Toplum Hizmeti Calismalarmin sayis: artirilarak 6grenci katilimi saglanacaktir.
Stratejiler §-2.1.2 Ogrencilere Sifir Atik Projesi konulu bilinglendirme egitimi verilerek 6grenci katilimi saglanacaktir.
§-2.1.3 Degerler Egitimi Kuliibii koordinesinde aylik calismalar diizenlenecek olup 6grenci katilimi saglanacaktr.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii [lkokul

Amac 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlarin gelistirmek.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S§-3.1.1 Okul binasmim 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda éngoriildiigii tizere yapiminin tamamlanmasi ve yeni binaya taginmamiz ile
birlikte fiziki mekan iyilestirmeleri baslayacaktir.

§-3.1.2 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

§-3.1.3 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler

——
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii [lkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimlerini saglamak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

o

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 4.1.2 En az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.4 Okul 6ncesi egitim alan 6grenci oran1 (%)

S-4.1.1 Okul Kiitiiphanesi olusturulacak ve dgrencilerin kitap okuma sayilarmni artiric1 calismalar yapilacaktir.
S-4.1.2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla okul i¢i ve okul dis1 sosyal
etkinlikler diizenlenerek 6grencilerin katilimlar: saglanacaktir.

S-4.1.3 Okuma kiiltiirtinti artirmaya yonelik etkinliklerin sayis1 artirilarak, 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

S-4.1.4 Okulumuz kayit bolgesinde yer alarak okul 6ncesi aday kaydina diisen dgrencilerin velileriyle okul 6ncesi egitimin 6nemi ve
faydalar1 konulu goriismeler yapilacaktir.

Stratejiler

——
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii [lkokul

Turkiye Yiizyill insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

el davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

Hedef 5.1. saglanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangic

o

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Atik Yonetim Sistemi, Sifir Atik Temel Seviye
Belge Sayis1

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sayis1

S-5.1.1 Okul binasinin 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda éngoriildiigii tizere yapiminin tamamlanmasi ve yeni binaya taginmamuz ile
birlikte Sifir Atik Temel Seviye Belge basvurusu yapilacaktir.

§-5.1.2 Sifir atik ve geri doniistim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme basvurulari hazirliklar1 tamamlanarak diizenli olarak yapilacaktir.

Stratejiler

——
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4. MALIYETLENDIRME

Ucgeyliil ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle Dursunbey’de egitimin ¢ag gereksinimlerine ulasmasina katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Stratejik planin
maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

o Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Ugeyliil Ilkokulu Stratejik Plan1'nda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar: Tablo 21'de verilmistir.

Tablo 22. Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

17.750 TL

HEDEF 1.1 1.000 1.750 3.000 4.750 7.250 17.750 TL

34.500 TL

HEDEF 2.1 2.000 3.500 5.500 9.000 7.250 34.500 TL

58.000 TL

HEDEF 3.1 8.000 10.000 11.000 13.000 16.000 58.000 TL

]
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27.500 TL

6.500 TL

HEDEF 5.1 750 1.000 1.250 1.500 2.000 6.500 TL

GENEL TOPLAM 15.750 TL 20.750 TL  26.000 TL 34,500 TL  47.250 TL 144.250 TL

——
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Ugeyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.3. Performans Gostergeleri

5.1. Uceyliil Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Ugeyliil Ikokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Ugeyliil Ikokulu 2019-2023 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siirtimii olan Ugeyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plaru Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: fletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Ugeyliil

[lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yrtitiilen faaliyetlerin miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Uceyliil Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktr.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yiln ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ugeyliil Ilkokulu Stratejik Plan Izleme ve
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Degerlendirme Modiilu vasitasiyla, ASKE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Mudiirii ve kurum ici paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler

olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli gortilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Uceyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 5'de ifade edilmistir.

Sekil 5. izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gercgeklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gercgeklestirilmesi

Izleme raporunun

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

i1k alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

hazirlanmasi ve sunulmasi




5.3. Performans Gostergeleri

Uceyliil Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik Planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi dnemli bir
konudur. Tablo 23’de hedef ve stratejilerin birimlerle iligkisi ortaya konmustur.

Tablo 23. Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisini saglamak.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler ..
Birim

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

s . . . | etmenler giderilecektir. UCEYLUL | DURSUNBEY
Hedef 1.1: Ogrenme kayplar Snleyici S-1.1.2 Ogrencilerin Tiirkge derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla . .
calismalar yapilarak azaltilacaktir. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur. L.O. ILCE M.E.M.

S-1.1.3 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglari
kazandirmak.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

$-2.1.1 Toplum Hizmeti Calismalarinin sayis1 artirilarak 6grenci katilim

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel saglanacaktir. UCEYLUL | DURSUNBEY
$-2.1.2 Ogrencilere Sifir Atik Projesi konulu bilinglendirme egitimi verilerek 6grenci . .
degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci | kaplimi saglanacaktr. I.O. ILCE M.EM.

§-2.1.3 Degerler Egitimi Kuliibti koordinesinde aylik calismalar diizenlenecek olup

duyarlilig: kazandirilacaktir.
ogrenci katilimi saglanacaktir.

——

]
69 J



Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler . . Yapilan
Birim o
Birim(ler)
. DURSUNBEY
" §-3.1.1 Okul binasmin 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda ongorildigi tizere .
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarm | v o5 yinin  tamamlanmast ve yeni binaya tagmmamuz ile birlikte fiziki mekan | . y ILCE M.EM,,
niteligini arttiracak uygulama ve iyilestirmeleri baslayacaktir. I AEOE
. 5 o . . . . . ) O.A.B., KAMU
) ) $-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle io.
calismalara yer verilecektir. is birlikleri yapilacaktrr. iDARELERI,
S-3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi ,

Amacg 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimlerini saglamak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirmek.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Yapilan
Birim(ler)

S-4.1.1 Okul Kiitiiphanesi olusturulacak ve 6grencilerin kitap okuma sayilarin

artirict calismalar yapilacaktir.

S-4.1.2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine

kiilturel, sanatsal, sportif ve toplum katilimini artirmak amaciyla okul ici ve okul disi sosyal etkinlikler diizenlenerek | (JCEYLUL | DURSUNBEY

ogrencilerin katilimlar: saglanacaktir. . .

S$-41.3 Okuma kultiirtinii artirmaya yonelik etkinliklerin sayis1 artirilarak, LO. ILCE M.E.M.

etkinliklere katilim orani artirilacaktir. | 6grencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.

S-4.1.4 Okulumuz kayit bolgesinde yer alarak okul 6ncesi aday kaydina diisen

ogrencilerin velileriyle okul 6ncesi egitimin 6nemi ve faydalar: konulu gortismeler
apilacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel,

hizmeti alanlarinda ders dis1

Amac 5: Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

(
.
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Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 5.1: Stirdiirtlebilir kalkinma
hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre
ve iklim degisikligi konusunda

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

S-5.1.1 Okul binasmin 2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda ongorildiigi tizere
yapiminin tamamlanmasi ve yeni binaya tasinmamuz ile birlikte Sifir Atik Temel Seviye
Belge basvurusu yapilacaktir.

§-5.1.2 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarinin yaygimnlastirilmas: amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj ati81, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri dontistim ve geri kazanim
stireci igerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme basvurulari hazirliklar: tamamlanarak diizenli
olarak yapilacaktir.

UCEYLUL
L.O.

DURSUNBEY
ILCE M.EM.

Ucgeyliil iTkokulu 2024-2028 Stratejik Plani; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Dursunbey Kaymakami onay ile yiiriirliige

girmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi SOYADI Unvani Imza
1 Ibrahim SAFAK Okul Mudiiri
%) Samet KARAMAN Miudiir Yardimcisi
3 Merve YILDIZ Okul Oncesi Ogretmeni
4 Ahmet GEVGIN Sinif Ogretmeni
5 Elif YAVUZ Sinif Ogretmeni
6 Fatma ERDEN ERBIL Sinif Ogretmeni
7 Bekir TABANCALIOGLU Ogrenci Velisi - Okul Aile Birligi Bagkani

Stratejik Planlama Ekibi
Sira No Adi SOYADI Unvani Imza

1 Samet KARAMAN Miidiir Yardimcisi
2 Miijnan NAKTAN BICAKCI Okul Oncesi Ogretmeni
3 Mehmet BOZDEMIR Simif Ogretmeni

4 Fatih DOGRU Sinif Ogretmeni

5 Serdar TULGA Sinif Ogretmeni

6 Aysenur ESER Smnif Ogretmeni

7 Zarife BOZDEMIR Siif Ogretmeni

8 Yunus ilkay GURCAN Siif Ogretmeni

9 Ayse TURKKAN KOSEM Sinif Ogretmeni
10 Ahmet YILMAZ Sinif Ogretmeni
11 Ferdi GOCEN Simif Ogretmeni
12 Aysegiil YELLICE Simif Ogretmeni
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